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AKTUALNOSCI

ny 7’

Trzeba wiedzie¢, kiedy odejsc

— Do bogatych doswiadczen zawodo-
wych, poczawszy od komendanta komi-
sariatu, naczelnika i zastepy Komen-
danta Stolecznego Policji doszlo do-
Swiadczenie komendanta wojewddzkie-
go. Co bylo najtrudniejsze?

— Oczywiscie trudno poréwnywac, to sa
zupelnie odmienne doS§wiadczenia, cho-
ciaz z perspektywy czasu wydaje mi si¢, ze
najbardziej absorbujace bylo stanowisko
zastepcy KSP. W Warszawie na porzadku
dziennym byly i sa demonstracje, mecze,
wizyty miedzypanstwowe i wiele innych
zdarzefi o podwyzszonym stopniu ryzyka.
Bywalo, ze dzief pracy wydtuzat si¢ do 20
godzin, a nastgpnego dnia czekaly kolejne
powazne wyzwania. Natomiast na stanowi-
sku Komendanta Wojewodzkiego Policji
praca ma troche¢ innych charakter. Tutaj
trzeba podejmowacl decyzje strategiczne,
takze w skali calego wojewddztwa,
trzeba zarzadza¢ ludzmi i podejmo-
wac decyzje personalne, silg rzeczy
nie zawsze popularne. Ogrom spraw
do zatatwienia wymuszal rozpoczy-
nanie mojego dnia pracy juz po go-
dzinie szOstej rano, ktory koficzylem
czesto réwniez po szostej, ale wieczo-
rem.

— Jaki obraz zapamietal Pan z
momentu przyjScia do Radomia, a
jaki pozostanie w pamieci teraz?

— Pierwsze wrazenie z marca 2002
to duzo zieleni, jednak po blizszym
zapoznaniu si¢ z miastem okazuje
si¢, ze Radom jest miastem zaniedba-
nym, niedofinansowanym. Polubitem
jednak Radom, szczegllnie SrodmieScie z
ulica Zeromskiego, ktore po odrestauro-
waniu jest urokliwe i na najwyzszym euro-
pejskim poziomie. A moja zona zauwazyla,
czego mnie z kolei nie wypadalo, ze rado-
mianki sa niezwykle pickne, co tez stanowi
o kolorycie miasta.

— Jak Pan General ocenia te trzy
lata? Co mozna bylo zrobié lepiej?

— Policja nie jest i nie moze by¢ struk-
tura kostyczna, musi si¢ zmienia¢, aby na-
dazac za zmianami strukturalnymi miast i
wojewodztwa. Czasem wybudowanie no-
wego osrodka sportowego lub osiedla ra-
dykalnie zmienia sytuacje, pogarsza si¢
bezpieczefistwo w danym rejonie, a wigc
i struktury organizacyjne musza si¢ zmie-
nia¢. Caly czas to monitorujemy i postugu-
jac si¢ okre§lonym wspolczynnikiem oka-
zywalo sig, ze w jednej jednostce sa przero-
sty etatowe, w tym pracownikoéw cywilnych,
gdy w innych jednostkach brakowato per-
sonelu. Dzisiaj w duzym stopniu sytuacja
ta si¢ wyréwnatla, chociaz w dalszym ciagu
jest ich za mato np. w Radomiu, a za duzo
w Lipsku. Zdecydowalem, Ze nie bedziemy
rozwigzywaé umoéw, ale w przypadku natu-
ralnych odej$¢ etaty te beda przejmowa-
ne i przenoszone do innych jednostek. To
samo dotyczylo i dotyczy policjantéw, wa-
katy przekazywalem tam gdzie najbardzie;j
brakowato funkcjonariuszy, np. do Rado-
mia. Zmiany wymagala takze struktura

osrodkéw zamiejscowych, ktorymi kiero-
wali doS§wiadczeni policjanci w na etatach
radcow. Korzystniejsze sg struktury pio-
nowe, przeciez wydzialy Komendy Woje-
wddzkiej maja swoich naczelnikow, ktdrzy
bezposrednio kieruja swoimi sekcjami za-
miejscowymi. Wazne sa rowniez oczekiwa-
nia spoteczne. Mieszkancy malych i duzych
miast chcg mie¢ w poblizu Policje. Likwi-
dacja komisariatéw na Mazowszu przynio-
sta co prawda oszczgdnoSci, ale oddalita
Policje od spoteczenistwa. W ciagu dwdch
lat utworzyliSmy ponad 100 posterunkdw,
a ich kierownicy stali si¢ rownorz¢dnymi
partnerami dla burmistrzow i wojtow w
dyskusji i zatatwianiu spraw zwigzanych z
bezpieczefistwem.

— A co nie zostalo jeszcze dokonczo-
ne?

— Trwaja inwestycje i prace projektowe

i z : - .
do kolejnych na calym Mazowszu. Rozpo-
czeliSmy rowniez prace studialne nad no-
woczesnym stanowiskiem Command and
Control, wykorzystujacym system §ledze-
nia satelitarnego GPS i transmisje GPRS.
To na pewno doskonale narze¢dzie uspraw-
niajace prace i zwigkszajace bezpieczen-
stwo funkcjonariuszy, jest to jednak pro-
jekt do realizacji na wiele lat i wyzwanie
dla mojego nastepcy.

— Czesto wraca plotka o przeniesie-
niu siedziby mazowieckiej KWP do in-
nego miasta. Teraz zapewne ta plotka
odzyje.

— O to tez pytali przedstawiciele Zwigz-
kéw Zawodowych, ktorzy byli u mnie przed
chwila. Nie sadze, aby taki pomyst mial mi-
nimalne nawet szanse na urzeczywistnienie.
Zmiana siedziby wiaze si¢ z nakladami wielu
dziesiatkdw, a moze nawet ponad sto milio-
ndéw zlotych, to takze oddelegowanie do pra-
cy setek funkcjonariuszy, tacznie z zatatwie-
niem im mieszkan. Do tego dochodzi spra-
wa zatrudnionych oséb cywilnych, ktérych
zwolnienie wigzaloby si¢ z poglebieniem
bezrobocia w Radomiu. I nie zapominajmy,
ze Radom jest miastem najbardziej zagrozo-
nym przestepczoscia na Mazowszu.

— Zaslynal Pan z bardzo ,ciezKkiej
reki”. To nie przysparza zwolennikow.

— Ogromna wage przywiazuje do dyscy-
pliny formalnej funkcjonariuszy i to poczaw-
szy od zapinania pasow bezpieczefistwa w

samochodach. Policjanci sami powinni §wie-
ci¢ przykladem. Jak mozna karac za cos, cze-
g0 samemu si¢ nie przestrzega. Rowniez te
najci¢zsze naruszenia dyscypliny sila rzeczy
musialy si¢ spotka¢ z najsurowszymi karami,
chociaz w niektdrych lzejszych przypadkach
stosowalem zasade mniejszego zta, pozwala-
jac funkcjonariuszom zwolni¢ si¢. Moze si¢
to niektorym wydawac kontrowersyjne, ale
tutaj decydowal szerszy interes — finanso-
wy. Przedtuzajaca si¢ procedura, zawiesze-
nie, blokowanie etatu i grozba wyptacania
odszkodowan uszczerbek przypadku prze-
granej sprawy uszczerbek sadzie admini-
stracyjnym stanowia duzy uszczerbek dla
jednostki.

— Nie jest to wobec tego latwa praca.
Zawsze pozostaja dylematy.

— Zwtlaszcza te czysto ludzkie sa naj-
trudniejsze. Zostawiam tu jednak wiecej
tych milych wspomnien. Korzystajac
z posrednictwa Policyjnego Glosu Ma-
zowsza chciatbym ta droga podzigko-
wacé wszystkim policjantom i pracow-
nikom cywilnym, za ich cigzka prace i
wsparcie w trudnych momentach. Bylo
przyjemnoscia wspOlpracowaé z takim
zespolem ludzkim, ktory poza zupetnie
nielicznymi wyjatkami, stanowi wspa-
nialg zaloge, a Swiadczga o tym opinie
lokalnych spotecznosci i moje osobiste
doswiadczenia. Mazowsze ma §wiet-
nych policjantéw i kadre kierowniczg.
Podzickowania naleza si¢ réwniez tak-
ze naszym zwigzkowcom, w tym szcze-
gblne Ani Walczak i Andrzejowi Traw-
czyfiskiemu. To oni wlasnie podejmo-
wali trud rozwigzywania tych najtrudniej-
szych probleméw, chociazby tak wstydli-
wych jak pojawiajacy si¢ u niektdérych na-
szych pracownikéw problem alkoholowy.
Zwiazkowcy byli zawsze otwarci i gotowi
do wspdlpracy.

— Wyznacza Pan General swego ro-
dzaju nowy standard. OdejScie ze stuz-
by z godno$cia, w pelni uznania i popu-
larnoSci.

— Zostawiam tu duzo serca i sentymen-
tu, a przede wszystkim grupe wspaniatych
policjantéw, od ktérych wielu rzeczy si¢ na-
uczylem. Mamy wysoka pozycje w rankin-
gu wojewodztw i w badaniach opinii spo-
fecznej, wzrosla wykrywalnos¢, na co zto-
zyla si¢ cigezka praca policjantdw i pracow-
nikéw cywilnych. Jednak trzeba wiedzie¢,
kiedy odej$¢. Trzy lata to dobry czas na zre-
alizowanie zamierzen, chociaz rzecz jasna
nie wszystkich. Jednoczes$nie jestem jesz-
cze w takim wieku, w ktorym bede mogt
podjaé prace zgodng z moimi kwalifika-
cjami, ale juz w Warszawie, blisko rodziny.
Zreszta obiecalem to zonie, ze gdy skoncze
30 lat pracy w Policji, to przejde na eme-
rytur¢. Moje dzieci mnie potrzebuja, a i ja
ich tez, ale oczywiScie nie bede¢ siedziat w
domu. Mam dynamiczny charakter i zmie-
1z¢ si¢ Z nowymi wyzwaniami.

- Dziekuje za rozmowe i Zycze wszyst-
kiego dobrego.

Tadeusz Kaczmarek
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W dniu 22 lutego 2005 policjanci z Wy-
dziatu do walki z Przestgpczos$cia Gospo-
darcza KWP zs. w Radomiu zatrzymali
facznie 11 os6b bioracych udzial w proce-
derze zalatwiania nienaleznych §wiadczen
rentowych w Zaktadzie Ubezpieczen Spo-
tecznych Oddziat w Radomiu. W sprawie
tej prowadzone jest §ledztwo wszczgte na
podstawie kilku informacji, w tym réwniez
uzyskanych przez funkcjonariuszy z Sekcji
dw. z PG KMP w Radomiu. Informacje zo-
staly potwierdzone, przeprowadzono sze-
reg czynnoSci, w tym przeszukania, anali-
z¢ akt i zatrzymania os6b podejrzewanych.

Wsrdd zatrzymanych sg pracownicy Wy-
dzialu Orzecznictwa ZUS (6 osob), lekarz
orzecznik i poSrednicy, ktdrzy prawie ,,za-
wodowo” docierali do r6znych 0sdb i propo-
nowali ,,zalatwienie” renty w zamian za ta-
powke. Dotychczas zgromadzony material
potwierdza przyznanie nienaleznych rent
co najmniej w 30 przypadkach, co §wiad-
czy¢ moze o skali dzialalno$ci wymienionej
grupy osob. Decyzja sadu w Siedlcach lekarz
orzecznik i jedna z posredniczek zostali
aresztowani na trzy miesiace, wobec pozo-
stalych zastosowano poreczenia majatkowe.

(tk)

POWIATY

Alarmowa
komorka

Od 1 marca 2005 roku w Komendzie
Miejskiej Policji w Ptocku, zostal urucho-
miony telefon komorkowy 500 368 353,
ktéry ma pomdc mieszkafncom w zglasza-
niu interwencji Policji, w przypadku gdy
sa trudnosci z polgczeniem si¢ z numerem
alarmowym 997. Telefon ten bedzie czynny
24 h na dobg, zgloszenia bedzie przyjmo-
wal policjant nadzorujacy stuzbe patrolo-
wa, posiadajacy mozliwosci natychmiasto-
wego skierowania patrolu w miejsce inter-
wencji. Znacznie to skroci reakcje policji
na zgloszenie obywatela a w wielu przypad-
kach moze pomo6c w ujgciu sprawcy na go-
racym uczynku przestepstwa, czy tez jego
zapobiezeniu. Pomyst na uruchomienie ta-
kiego telefonu powstal z inicjatywy Naczel-
nika Sekcji Prewencji KMP w Ptocku.

(dmoch)

Pies na prochy

Gostynifiscy policjanci unieszkodliwili
kolejnych dilero6w narkotykow dzialajacych
na terenie powiatu gostyninskiego.

Ich zatrzymanie to efekt zmud-
nej pracy operacyjnej policjantow
z Gostynina i z Sannik — powie-
dzial Komendant Powiatowy Policji
w Gostyninie Jarostaw Brach. Do-
tychczas udowodniliémy im okoto
40 przypadkow udzielania Srodkow
odurzajacych innym osobom, gtow-
nie mtodym osobom - dodatl ko-
mendant. Przy zatrzymanych zna-
leziono ponad 80 dkg suszu oraz 8
dziatek amfetaminy.

Précz tego zabezpieczono kilka-
dziesiat tzw. dilerek. Proceder kwitl
od kilku miesigcy. Srodki odurzaja-
ce byly rozprowadzane wér6d mto-
dziezy bawiacej si¢ na dyskotekach powia-
tu gostyninskiego. — Zdajemy sobie sprawe,
ze dyskoteki to mozliwo§¢ powaznego ka-
natu dystrybucji narkotykow — dlatego pod-
jeliSmy wyzwanie, a wrecz walke — powie-
dzial komendant Brach. Dyskoteki na tere-
nie powiatu gostynifiskiego sa czesto kon-
trolowane przez policje, czy nie sprzedaje
si¢ tam narkotykéw. Dodatkowo podczas
tych dziataf uzywany jest specjalny pies do
wyszukiwania narkotykow.

Dotychczas policjanci z Gostynina ko-
rzystaja z uprzejmosci kolegéw z Plocka,
za trzy miesiace beda mieé juz wilasne-

go pieska do wyszukiwania narkotykdw —
wowczas wlasnie wroci piesek po specjali-
stycznym przeszkoleniu, ktdry zostat zaku-
piony przez Burmistrza Miasta Gostynina.
Zatrzymani dilerzy to mezczyzni w wieku
211 23 lat. W stosunku do gtéwnego dilera
gostynifiska policja wystapita z wnioskiem
o areszt. Prokurator zastosowal policyjny
dozér. W biezacym roku gostynifiscy po-
licjanci odnotowali juz 10 przypadkéw po-
siadania i udzielania narkotykow. ()
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Z ¥ .r,jiztafu rzecziikd...

Powazne i szanujace sie instytucje do-
strzegajac role i sile mediow, a zwlaszcza
telewizji, zastrzegajg wystepy telewizyjne
dla waskiego grona osob. Powodem jest
dbalo$¢ o wizerunek calej instytucji. Wy-
step niefrasobliwego wesolka lub wymiete-
g0, Zzmeczonego poprzednim
wieczorem i jakajacego sie
jegomoscia moze popsué wi-
zerunek calej instytucji, bu-
rzac wysilek wielu ludzi.

Wazne jest, aby osoby, ktore
wystepuja przed kamerg mia-
ly $wiadomo$¢ zagrozen, jas i
kie na nie czekaja. Nie wystar-—""
czy poprawna i merytoryezna
wypowiedz, wazne s3a rowniez
wszystkie czynniki pozawerbalne, jak tembr glo-
su, uSmiech, opanowanie, stroj itp. Najtrudniej-
szg forma wystepu jest na pewno program na
zywo lub rozmowa decydujacego kilkoma oso-
bami nagrywana decydujgcego studiu. Dla kaz-
dego decydujacego si¢ wystapi¢ przed kamera
waznych bedzie wigc tych kilka porad.

1. Pierwszoplanowe znaczenie ma wyglad
osobisty, tzn. aparycja, uczesanie, garnitur lub
mundur, kolor koszuli i krawat, a w przypadku
kobiet oczywiscie takze makijaz.

2. Pamigtaj, ze wystepujac w telewizji nie
reprezentujesz siebie, tylko cata polska Policje
i mOwisz w imieniu wszystkich policjantow.

3. Musisz zna¢ formule programu, w ktorym
wystapisz. Zapoznaj si¢ z uzywanymi przez au-
torOw programu technikami, ocefi ile czasu
poswigca si¢ kazdemu rozmaowcy.

4. Uwage koncentruj na gospodarzu pro-
gramu. Nie patrz w kamere, poza wyjatkowy-
mi momentami, gdy spojrzenie w kamere ma
stuzy¢ np. podniesieniu dramaturgii.

5. Czas antenowy jest cenny, szczegOlnie w du-
zych stacjach telewizyjnych. Tylko stacje lokalne
moga wyjatkowo poswigcic¢ 10 do 15 minut. Nie-
zwykle wazne jest nauczenie si¢ zwigzlego wyra-
zania my§li i krotkiego stylu wypowiedzi, prze-
widywania pytan dziennikarzy i przekazywania
oswiadczen w formie nagran 10 dO 15 sekund.

6. Kontroluj swoje przyzwyczajenia, ktore
moga by¢ denerwujace dla widza, np. gesty-
kulacje, mimika, bebnienie palcami o stof.
Roéwniez pamietaj o postawie, ktora trzeba
kontrolowa¢, lecz nie wolno by¢ jednocze$nie
sztywnym.

7. Zachowaj bezwzgledny spokoj. Pamietaj,
aby réwno oddycha¢, nie kaszle¢, nie przecze-
sywac wlosow, nie podnosi¢ wysoko oczu, aby
nie ukazywac biatek i sprawia¢ wrazenia, ze
szuka si¢ natchnienia na suficie.

W rozmowie zawsze nalezy podtrzymywac
kontakt, pamigtajac o jezyku ciala. Zawsze na-
wigzujemy kontakt w nastepujacej kolejnosci:
spojrzenie, uSmiech, stowo. W oczy patrzymy
przyjaznie, od czasu do czasu lagodnie zry-
wajac kontakt wzrokowy. Podczas rozmowy
lub wywiadu zawsze mamy prawo zebraé my-
§li, zastanowi¢ si¢ nad pytaniem. Reasumu-
jac: zupelnie inaczej odbierany bedzie wystep
funkcjonariusza pogodnego, ogolonego, i mo-
wigcego z przejeciem do czlowieka, a zupelnie
inaczej takiego, z ktorego wyziera nieche¢ do
ludzi i myli si¢ w co drugim zdaniu.

nadkom. Tadeusz Kaczmarek
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W tym numerze pragne przyblizyé
czytelnikom wybrane zagadnienia zwig-
zane z umieszczaniem nieletniego cu-
dzoziemca w policyjnej izbie dziecka — ze
wzgledu na czgstotliwo$¢ wystgpowania
tego typu zagadniefi w funkcjonowaniu
jednostek Policji.Stosownie do art.. 40
ustawy o postepowaniu w sprawach nie-
letnich, jedna z przestanek umieszcze-
nia dziecka nieletniego w policyjnej izbie
dziecka jest istnienie uzasadnionego po-
dejrzenia popelnienia czynu karalnego.

W rozumieniu ustawy ,,czynem karal-
nym” — jest czyn zabroniony przez usta-
we jako:

— przestepstwo
skarbowe albo

— wykroczenie okre$lone w art. 51,
62,69, 74,76, 85, 87, 119, 122, 133 1ub 143
Kodeksu wykroczen (art. 1 pkt 2 ustawy
jw.)

Popelnienie wykroczenia z art. 148
ustawy z dnia 13 czerwca 2003r. o cu-
dzoziemcach, nie jest wykroczeniem wy-
mienionym w ustawie o postgpowaniu w
sprawach nieletnich i dlatego tez nie ma
mozliwo§ci zastosowania art. 40 (wo-
bec niespetnienia jednej z przestanek) i
umieszczenia nieletniego cudzoziemca w
policyjnej izbie dziecka.

Umieszczenie nieletniego cudzoziem-
caw policyjnej izbie dziecka mozliwe jest
wylacznie w razie popelnienia przez nie-
go przestepstwa lub wykroczenia enume-
ratywnie wymienionego w art. 1 pkt 2 lit.
b ustawy o postgpowaniu w sprawach nie-
letnich i jezeli spetnione sg tacznie pozo-
stale przestanki wymienione w powotla-
nym wyzej przepisie art. 40.

Zatrzymanie rodzicOw nieletniego cu-
dzoziemca w pomieszczeniach przezna-
czonych dla os6b zatrzymanych — w celu
wydania decyzji o wydaleniu, nie stanowi
przestanki do umieszczenia nieletniego

lub przestepstwo

cudzoziemca przebywajacego pod opie-
ka rodzicdw w policyjnej izbie dziecka,
jezeli nie zachodza ustawowe przestan-
ki wymienione w art. 40.

W ustawie o postgpowaniu w spra-
wach nieletnich, ustawie o cudzoziem-
cach i ustawie o udzielaniu cudzoziem-
com ochrony na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej brak jest normy praw-
nej, ktora okresla co zrobic€ z nieletnim
cudzoziemcem w razie zatrzymania
jego rodzicow lub prawnych opiekunéw
w pomieszczeniach policyjnych prze-
znaczonych dla os6b zatrzymanych.

Wydaje si¢ jednak, ze nalezy nielet-
niego cudzoziemca umiesci¢ wraz z do-
rostym opiekunem w policyjnej izbie za-
trzyman — do czasu usunigcia przeszko-
dy — o ile pomieszczenia te odpowiadaja
wymogom jakim powinny odpowiadac
strzezone oSrodki dla cudzoziemcow.

W mojej ocenie przemawiaja za ta-
kim postepowaniem zasada humani-
taryzmu i dobro nieletniego polegaja-
ce na nie rozdzielaniu go z rodzicem
(opiekunem).

Zatrzymanie w policyjnej izbie za-
trzymaf jest mozliwe wylacznie w razie
zaistnienia przestanek okreslonych art..
101 ust. 4 ustawy o cudzoziemcach.

W sytuacji umieszczenia cudzoziem-
cow w policyjnej izbie zatrzyman beda
mialy zastosowanie przepisy o pobycie
w strzezonym oSrodku w celu wydale-
nia (art. 101 ust. 6 ustawy o cudzoziem-
cach).

Nalezy nadto zauwazyé, ze obowig-
Zujace przepisy prawne normujg w od-
mienny sposodb tryb postepowania w
razie zatrzymania cudzoziemca malo-
letniego przebywajacego na terytorium
Polski bez opiekuna prawnego.

Radca Prawny KWP
Anna Kollgtaj






PROFESJONALISCI

Strategia rozwoju Policj

W koficu 2004 roku w Biurze Strategii
Policji KGP opracowano Strategi¢ Rozwo-
ju Policji na lata 2005-2010. Dokument za-
twierdzit komendant Gtowny Policji i stat
siec on obowiazujacy w zakresie planowania
przedsigwzie¢ przez jednostki Policji.

Strategia jest dokumentem zawieraja-
cym kompleksowe rozwigzania usprawnia-
jace prace Policji, wzmacniajace jej poten-
cjat wykonawczy i umozliwiajace znaczaca
poprawe efektywnosci dziatan. Mozna po-
wiedzieé, ze w odniesieniu do dotychczaso-
wego sposobu planowania przedsiewzieé w
Policji jest ona nowatorska, nowoczesnym
podejSciem do tego zagadnienia. Poprzez
okreSlenie wizji wskazuje stan docelowy
oraz definiuje cele strategiczne, ktore po-
zwola nam taki stan osiagnac.

Nalezy podkresli¢, ze wizja Komendan-
ta Gléwnego Policji zaklada zapewnienie
rzeczywistego wzrostu poziomu bezpie-
czefistwa i porzadku publicznego, osia-
gnigcie przez Policje wyzszej skutecznosci,
spelnianie w szerokim stopniu organizacji
spotecznego zaufania. Zgodnie z wypra-
cowang wizja Komendant Giéwny Poli-
cji okreslil i przyjal trzy cele strategiczne
Policji:

— rzeczywista poprawa stanu bezpie-
czefistwa i porzadku publicznego

— podniesienie sprawnoS$ci dziatania
Policji poprzez usprawnienie zarzadzania
zasobami i informacja

— poprawa wizerunku Policji w spofe-
czefistwie i wzrost zaufania spolecznego
do Policji

Realizacja powyzszych celow strategicz-
nych odbywa¢é si¢ bedzie poprzez osigga-
nie okre$lonych 16 celéw funkcjonalnych.
Dziatania zmierzajace do osiggania celow
strategicznych i funkcjonalnych beda po-
dejmowane w ramach tzw. Plandéw opera-
cyjnych (tworzonych przez jednostki i ko-
morki organizacyjne Policji), stanowiacych
zbiér konkretnych i mierzalnych zadan do
wykonania. Okre§lono mierniki, pozwala-
jace oceni¢ stopien osiggnigcia zaklada-
nych celow.

Bardzo waznym jest by z zalozeniami
Strategii Rozwoju Policji zostali zapoznani
wszyscy policjanci i pracownicy Policji, by
utozsamiali si¢ z przyjeta strategia, rozu-
mieli potrzebe dziatan w kierunkach okre-
Slonych przez cele. Jest to warunek powo-
dzenia w zakresie realizacji strategii. Dla-
tego tez podejmowanie wysitku na rzecz
zyskania powszechnego poparcia dla Stra-
tegii wszystkich policjantow i pracownikdw
Policji oraz mobilizowanie ich do wspolne-
go wysitku w jej realizacji staja si¢ kluczo-

wymi. Podjecie skutecznych wysitkdw na
rzecz realizacji strategii zapewni wysoka
pozycje polskiej Policji w pafistwie i na are-
nie mie¢dzynarodowej. Trzeba przyznaé, ze
planowane strategiczne wymaga zmiany
sposobu mysSlenie, wysitku i koniecznoSci
uczenia si¢ nowego podejscia do rozwia-
zywania probleméw bezpieczefnistwa. In-
nego sposobu na osiggni¢cia nowoczesno-
Sci jednak nie ma! W Policji trzeba mysSleé
strategicznie, stawiaé cele i podejmowac
dziatania dla ich osiagniecia! Policja — jak
wskazuje w wizji Komendant Gtowny Po-
licji musi staé si¢ organizacja ,,uczaca si¢”,
musi wiedzie¢, co chce osiagnadé, do czego
zmierza.

Nalezy doda¢, ze w opracowaniu stra-
tegii z pomoca dla Policji przyszta nauka.
Przy budowaniu strategii wykorzystano
po raz pierwszy w historii polskiej ,,Policji
powszechnie uznane narzedzia badawcze
(analiza TOWS/SWOT).

Komenda Wojewodzka Policji zs. w Ra-
domiu (podobnie jak inne komendy woje-
wodzkie) opracowata na podstawie Strate-
gii Rozwoju Policji wlasna strategi¢ dzia-
tania na lata 2005-2010 — o czym bedzie
mowa w kolejnym numerze Policyjnego
Glosu Mazowsza.

mi. insp. Marian Frqk
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Asertywnosc

Styszymy czesto obce wyrazy zastepu-
jace polskie okreSlenia i kierujac si¢ moze
modg, moze snobizmem, a moze tylko nie
chcac przyznaé si¢ do niewiedzy, przyj-
mujemy je i powtarzamy az nazbyt cze-
sto. Przyznam, ze dlugo nie wiedzialem
co znaczy twinning i ewaluacja. Twinning
to wspolpraca miast bliZniaczych (od ang,
twins — bliznigta), ale ewaluacja to prze-
ciez zwykle ocenianie (ang. evaluation
— ocena, oszacowanie). Dlaczego kto§ tak
skomplikowal? Moze obawial si¢, ze uzy-
wanie zwyklych, prostych stéw ujmie zbyt
duzo powagi jego tekstowi? Moze bez tego
nadecia, po upuszczeniu pary, dany projekt
z lokomotywy stalby si¢ drezynka? Chet-
nie dorzuce par¢ podobnych zwrotdw, z
ttumaczeniem. Np. facilitacja. To niezwy-
kte stowo oznacza taka sytuacje, w ktorej
osoba poddana obserwacji pracuje lepiej,
pod wplywem tej obserwacji. Sytuacja zna-
na, kto$ to wreszcie nazwal, szkoda tylko
ze nie nasz rodak, bo wtedy termin bytby
bardziej przyjazny. Benchmarking — do-
skonalenie wtasnej instytucji na podstawie
doSwiadczefi innych, stawianie ambitnych
celéw, przyspieszanie tempa zmian i prze-
zwycig¢zanie niecheci do tych zmian. Stowo

u nas bardzo stabo znane, dlatego ze nie lu-
bimy uczy¢ si¢ na btedach innych. Wolimy
sie uczy¢ na wiasnych. I nie lubimy obcych
stéw lub stosujemy je nieodpowiednio.

Ale stowo, ktore zrobito najwigksza ka-
rier¢ kilka lat temu to asertywno$¢. 10:1 ze
mato kto wiedzial na poczatku co to do-
ktadnie znaczy. Na pewno jest to zachowa-
nie, lub raczej zesp6t zachowan interper-
sonalnych. Poniewaz obawiamy si¢ obcych
stow (o czym powyzej) to i asertywnosc¢
znana jest raczej tylko jako obce stowko.
A warto stosowaé asertywnoS$¢, poniewaz
jest to (uwaga: teraz definicja) zespot za-
chowan interpersonalnych, wyrazajacych
uczucia, postawy, zyczenia, opinie lub pra-
wa danej osoby w sposOb bezpoSredni, sta-
nowczy i uczciwy, ale jednoczesnie respek-
tujacy uczucia, postawy, zyczenia i prawa
innej osoby lub osdb. Zachowanie asertyw-
ne moze obejmowac ekspresje takich uczué
jak: gniew, strach, zaangazowanie, nadzie-
je, rados§¢, rozpacz, oburzenie, zaklopota-
nie, ale w kazdym z tych przypadkéw uczu-
cia te wyrazane s3 w sposob, ktory nie na-
rusza praw innych. Nieraz sprowadza si¢
to do powiedzenia prostego NIE, ale bez
naruszania praw i godno§ci innych, niejako

MUNDUR NA WIESZAKU

w obronie wlasnej godnosci i uczué. Bardzo
to trudne w praktyce, w ktorej najczesciej
spotykamy si¢ z postawami agresywnymi
lub ulegtymi.

Asertywno$¢ to stanowczo$¢, ale nie ule-
gla i nie agresywna. To dziatanie zgodne z
wlasnym interesem, to stanowcza obrona
siebie i swoich praw, bez naruszania praw i
godnosci innych. Co prawda interes tych in-
nych os6b moze sprowadzac si¢ do narusza-
nia naszych praw, ale asertywno$¢ nie ozna-
cza przeciez wypelniania intereséw innych.
Jakze znane sa sytuacje, gdy pod przykryw-
ka niby to cierpkiej uwagi, niby §miesznost-
ki, jeden stara si¢ jak najbolesniej ugodzi¢
drugiego (lub jedna drugg itd.). Jedna oso-
ba stara si¢ ob§miaé i wyszydzi¢ druga (bo
przeciez inteligentni sg zlo§liwi — tak o sobie
mysla owi ztosliwi), sprawi¢, aby nie miaf sa-
tysfakcji ze swoich osiagnig¢é, pracy, zycia. I
wlasnie wtedy najlepiej przydaje si¢ aser-
tywnoS$¢. W takiej sytuacji trzeba stanow-
czo reagowac, np: ,,uwazam, ze twoje stowa
sa krzywdzace”, ,,ta twoja opinia moze by¢
obrazliwa, a na pewno jest niestosowna”,
,»hie zgadzam si¢ z toba, to twdj poglad, ja
uwazam inaczej” itp. Bez silenia si¢ na od-
powiedzZ z drwing, bo przeciez klient my§lat
nad swoja kwestia nieraz caly dzien. Oczy-
wiscie on tez ma prawo do robienia tego co
chce — dopdty nie rani to kogo$ innego. A ty
masz prawo do korzystania ze swoich praw,
nie naruszaj tylko praw innych. A gdy sy-
tuacje nie sg oczywiste: przedyskutuj to —
oczywiscie asertywnie.

Tadeusz Kaczmarek

Sukces literatow

Policyjni Literaci KWP zs. w Radomiu
odniesli — kolejny juz — duzy sukces w XI
Ogodlnopolskim Konkursie Poetyckim im.
Stanistawa Grochowiaka zorganizowanym
w Radomiu przez Klub Srodowisk Twor-
czych ,,LaZnia” oraz Stowarzyszenie Grupa
Literacka ,,Luczywo”. W konkursie wzieto
udzial 40 tworcoéw z kraju. Jury konkursu
przyznalo trzy nagrody, trzy wyrdznienia i
pie¢ wyrdznieni honorowych. Wsrdd jede-
nastu laureatéw konkursu znalazlo si¢ az
trzech mazowieckich policjantéw — czion-
kéw Ogodlnopolskiego Policyjnego Klu-
bu Literackiego ,,Niebieskie Pioro”. Asp.
Wiestaw Maliszewski z KP w Eochowie
(KPP Wegréw) otrzymatl II nagrode w
konkursie, natomiast sierz. sztab. Franci-
szek Cwalina z KPP w Ostrowi Maz. I ml.
insp. Marian Frak z KWP zs. w Radomiu
—wyrdznienie (M. Frak wyr6znienie hono-
rowe). Policjantow: Maliszewskiego i Cwa-
ling uhonorowano nagrodami rzeczowymi,
a M. Fraka nagroda ksiagzkowa. Uroczyste
zakonczenie konkursu miato miejsce w
Radomiu w Klubie Srodowisk Tworczych
»faznia” 26 lutego.

Serdecznie gratulujemy naszym policyj-
nym laureatom, kt6rzy — jak wida¢ — repre-
zentuja wysoki, ogdlnopolski poziom lite-
racki i w pewnym stopniu zdominowali ten
istotny z literackiego punktu widzenia kon-

kurs. Podczas uroczysto$ci wreczenia na-
gréd i wyrdznien podkredlali oni fakt wy-
konywania zawodu policjanta, wywotujac
pewne zdziwienie, a nawet niedowierzanie.
Zyczymy im dalszych sukceséw tworczych.
W tym numerze prezentujemy utwory po-
licyjnych laureatéow konkursu, w ktorych
oddali hotd wielkiemu polskiemu poecie
— Stanistawowo Grochowiakowi.

(mf)

Brak

Zabrakto

Jednego stowa
Jednej mitoSci
Teraz stoj¢
Rzezba czlowieka
Niedokonczona
Drzewo bez zieleni

asp. Wiestaw Maliszewski

Matkom odrzuconym wiersz pisz¢
Idzcie

W rozsypanych §mieciach grzebaé
Marzac o spokojnej staro§ci

Do dworcowych barow

Resztki zjadaé

Przepedzone

Z perskich dywanow

Od chinskiej porcelany

Przez energiczne corki
Marzace o dobrobycie

JesteScie matki
Smieciem

Meblem zuzytym
Antykiem zapomnianym

Sierz. sztab. Franciszek Cwalina
KPP Ostréow Maz.

XXX
Sprobuj

Nazwa¢ nie nazwane
Wypowiedzieé nie wypowiedziane
A stowo ocalié

Od wiecznego milczenia

MT1. insp. Marian Frak
KWP zs. w Radomiu
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Powstawanie skamieniatoSci

Podstawowa wqtpliwosc zwigzana z pale-
ontologiq ma postac pytania: jak kosci mo-
gly przetrwac miliony lat? Odpowiedz moze
by¢ zaskakujgca: w skamienialosciach nie
ma nawet drobiny pochodzenia organiczne-
go. Skamieniale kosci np. dinozaurow skla-
dajg si¢ wylgcznie z kamienia.

W 1677 angielski przyrodnik Robert
Plot opisat fragment koSci dinozaura. W
owych czasach ludzie nie wyobrazali so-
bie nawet, ze na Ziemi mogly zy¢ zwierze-
ta inne od tych, ktére znali. Sadzono, ze
ko$¢ nalezata do stonia, lecz nikt nie umiat
wyttumaczy¢, dlaczego byla kamienna. W
1786 roku w kamieniolomie wapienia w
gbrze St. Pieter w Maastricht znaleziono
potezne szczeki mozazaura. Ten morski
potwor z kredy miat 12 metréw, a szczeki
z dwoma rzedami z¢boéw mierzyly ponad
metr dlugoSci. Znalezisko wzbudzilo sen-
sacje w calej Europie i spowodowato za-
ktopotanie naukowcdw, nie znajacych po-
jecia ewolucja i nie zdajacych sobie sprawy,
ze gatunki moga wymieraé. Najwazniejsze
odkrycia paleontologiczne dotyczace mor-
skich gadow sa zastuga kobiety - samouka
Mary Anning. Na poczatku XIX w. ona i
jej rodzina zarabiali na zycie przeszukujac
nadmorskie klify w okolicach Lyme Regis
w Anglii i sprzedajac znalezione skamie-
niafodci. W 1811 kilkunastoletnia wowczas
Mary Anning odnalazla szkielet morskiego
ichtiozaura, a kilkanascie lat pdzniej ple-
zjozaura. Owe odkrycia przyczynily si¢ do
zrewolucjonizowania spojrzenia ludzkoSci
na pradzieje zycia.

W 1823 roku zona pewnego angielskie-
go lekarza rodzinnego, doktora Mantella,
odkryta skamieniale, ogromne zgby w sto-
sie kamieni. Mantell byl geologiem amato-
rem i sam prObowal prowadzi¢ badania.
Spostrzegt, ze znalezisko przypomina zgby
legwana zwanego iguana, tyle ze z¢by te sa
wielokrotnie wicksze. Mantell uznal, ze
zeby nalezaly do prastarego jaszczura - igu-
anodonta. Srodowisko naukowe wySmialo
go wowczas, ale w 1841 roku znany angiel-
ski zoolog Richard Owen po raz pierwszy
oglosil, ze koSci naleza do nieznanych, nie
istniejacych juz gadow. Nazwal je dino-
zaurami, czyli straszliwymi jaszczurami.
Obecnie uznajemy, ze dinozaury nie byly
gadami, lecz tworzyly odrebna rodzing
zwierzat, jednak takie podejscie i tak bylo
juz rewolucyjne. Od potowy XIX wieku za-
rOwno zawodowcy jak i amatorzy na calym
Swiecie zaczeli przeScigaé si¢ w poszuki-
waniu skamieniato$ci dinozauréw. Znale-
zienie kompletnego szkieletu nalezato do
rzadkoS$ci, a jeszcze rzadsze byly zbioro-
we znaleziska. Wielkim przelomem w pa-
leontologii stato si¢ odkrycie z 1878 roku,
dokonane przez dwoch belgijskich gorni-
kéw w kopalni Sainte-Barbe. W jednym
z korytarzy na giebokosci 80 metréw od-
nalezli oni prawie kompletne szkielety 40
iguanodontdw, dzieki czemu mozna bylo je
zrekonstruowac z niezwykta doktadnoscig.
Naukowcy z Muzeum Historii Naturalnej
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w Brukseli nie ustrzegli si¢ wowczas ble-
dow, lecz to znalezisko pomoglo w rekon-
struowaniu innych szkieletéw i w uzmysto-
wieniu, jak bogata i liczna byla fauna przed
milionami lat.

Do niezwyktego wyScigu doszto w latach
80190 XIX wieku w USA, gdy dwaj pale-
ontolodzy, O.C. Marsh i Edward D. Cope,
odkopywali skamieniatos$ci catymi tona-
mi. Bylo ich tyle, ze wywozono je ze stanu
Wyoming pociaggami, po czym trafialy do
najznamienitszych muzeéw w USA. Ten
wyscig po koéci nazwano wowczas ,,wojny
kostne”, tym bardziej, ze dwaj przyjaciele,
profesorowie paleontologii, szybko stali si¢
zaciektymi wrogami. Obaj najeli robotni-
kéw 1 skamienialoSci wydobywano jak ka-
mienie z kamieniolomu, czasem z narusze-
niem naukowej staranno§ci. Im bardziej
wyScig byt zaciety, tym wiecej ujawniato sie
wrogoSci i zawisci. Rywale stosowali rézne
fortele, np. przekupujac ludzi, wykradajac
wazne fragmenty czy kruszac koSci znale-
zione przez przeciwnika. Jednak te ,,woj-
ny” mialy tez dobre strony. Obaj paleon-
tolodzy znalezli w sumie i sklasyfikowali
125 ro6znych gatunkéw dinozaurdw, w tym
pierwszego apatozaura, nazywanego wOw-
czas brontozaurem, triceratopsa czy atlan-
tozaura. Wiekszo$¢ z nich znalazt Marsh -
w sumie 80 - i tym samym zwyciezyl.

Dotychczas odnaleziono juz setki tysig-
cy skamienialo$ci, zachowanych w catosci
lub we fragmentach. Sklasyfikowane ga-
tunki stanowig jednak jedynie drobny pro-
mil z tych zyjacych do tej pory na Ziemi.
Ale i warunki, w ktérych moze doj$¢ do
zachowania skamieniatoSci sa niezwykle
rzadkie i praktycznie jeden na 10 milionow
osobnikéw po swej Smierci ulegnie zacho-
waniu. Do $mierci musi doj$¢ w wodzie lub
w mule, czyli na dnie plytkiej zatoki, jezio-
ra, bagniska lub zakola rzeki. Zachowuja
si¢ zazwyczaj szkielety, muszle, z¢by, py-
tek, zweglony materiat ro§linny czyli naj-
twardsze czeSci zwierzat i ro§lin. Organi-
zmami najczesciej w tej chwili odnajdowa-
nymi sg organizmy morskie, takie jak mat-
ze, Slimaki, koralowce, kraby, szkartupnie i
dawno wymarte trylobity. Tkanki miekkie
zwierzgcia ulegaja rozkladowi, poczawszy
juz od kilku godzin po $mierci, przy czym
i tak sa szybko oczyszczane przez padli-
nozercoéw, owady i bakterie. Czegsci kost-
ne organizméw kregowych zachowuja si¢
niezle, pod warunkiem, ze ulegaja szyb-
kiemu zagrzebaniu w osadzie. KoS¢ jest
mieszaning mineralu (fosforanu wapnia)
z organicznym spoiwem. Zywa koS$¢ skta-
da si¢ z komorek, ktore uzupetniaja sktad
mineralny i pobieraja wapi, gdy jest on po-
trzebny organizmowi. Po §mierci osobnika
do akcji ruszajg bakterie, grzyby i tlen, roz-
ktadajac to organiczne spoiwo kosci w cia-
gu kilku lat. Gdy kos¢ znajdzie sie gteboko
zagrzebana w osadzie i dodatkowo przez
ten osad przesaczac si¢ bedzie woda za-
wierajaca mineraly, to w ciggu setek tysig-
cy lat naturalny budulec koSci zastapiony

zostanie przez czastki mineralne. Umozli-
wia to zachowanie szczeg6tow budowy we-
wnetrznej koSci, facznie z kanalikami, a w
przypadku skamieniatych drzew tacznie ze
sfojami wewnetrznymi. W tym czasie rOw-
niez otaczajacy osad zazwyczaj ulega spra-
sowaniu i przeksztalca si¢ w litg skate, lecz
0 odmiennym skladzie niz skamieniata
ko$§¢ czy drzewo. Po milionach lat skaty si¢
przemieszczaja, wietrzeja i skamieniato§é
jest odslaniana samoistnie lub znajduje
si¢ bardzo ptytko pod powierzchnig ziemi.
Jednym z najbardziej niezwyklych odkryé
s3 skamieniate jaja dinozaurdw, odnalezio-
ne na pustyni Gobi w Mongolii. Jaja, cal-
kowicie kamienne, zawieraja w swym wne-
trzu rowniez skamieniale kosteczki zarod-
kow, ktore mozna wyltuskaé rozpuszczajac
wapiefi w stabym roztworze octu. Paleon-
tolodzy cenig sobie rOwniez skamieniate
§lady tropéw i... odchody dinozauréw, da-
jace wiegcej informacji o 6wczesnym zyciu
niz najlepiej zachowane szkielety. Czasem
zdarza si¢ odkry¢ odciski tusek lub pior,
ale juz zupetnie wyjatkowe sa skamienia-
toSci z zachowanymi wnetrznoSciami. Do
tej pory znaleziono dwie takie osobliwosci
(we Wioszech i w Chinach) i s3 one z tego
powodu chronione jak najcenniejsze dobra
kultury
Na Ziemi zyje obecnie okolo 10 milio-
néw gatunkow organizmdw, poczawszy od
bakterii po sekwoje i pletwale bigkitne.
Wigkszos§¢ poznanych gatunkow (63%) to
stawonogi, a wSrod nich dominuja owady
(facznie okoto 5 miIn gatunkéw). Gatunki
nie s3 jednak wieczne i poza absolutnymi
wyjatkami (np. oceaniczne skrzyptocze,
niezmienne od ponad 300 mln lat) §redni
czas trwania gatunku wynosi od 1 do 15
mln lat. OczywiScie zycie coraz bardziej
si¢ komplikuje (m.in. dlatego, ze co pe-
wien czas nastepuje wydluzenie sekwencji
DNA) i wiemy, ze w zamierzchlych czasach
gatunkéw bylo znacznie mniej niz obec-
nie. Ocenia si¢, ze w kambrze (540 mln
lat temu) zylo tylko ok. 10.000 gatunkdéw
zwierzat morskich. Na podstawie powyz-
szych szacunkéw ocenia si¢, ze w historii
Ziemi mogto juz zy¢ ponad 400 mln, ale do
tej pory odnaleziono skamieniate §lady tyl-
ko blisko 400 tys. gatunkdw, czyli bardzo
niewielka probe calosci (0,1%). Jednak ten
zapis jest bardzo stronniczy. Na og6t orga-
nizmy pozbawione twardych czesci nie za-
chowuja si¢ jako skamieniatosci, totez §la-
déw wiekszosci stworzen jednokomorko-
wych i innych mikroorganizméw (bakterii,
grzybow, pierwotniakow, glonéw, robakdw,
meduz itp.) nigdy nie odnajdziemy. Row-
niez owady sa niezwykle stabo reprezen-
towane w zapisie kopalnym, mimo takiej
dzisiejszej roznorodnosci. Z drugiej strony
odkryto dopiero mikroskopijny fragment
zachowanych skamienialoSci i tkwia one
ciggle gdzie§ w ziemi.
Tadeusz Kaczmarek
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